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BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2019

Cin cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty C6 phan Xdy dung Song Hong;

Can cir Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hong nam 2018,

Cén ctr B4o cdo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018, ké hoach nam 2019.

Hoi d(“mg quan tri (HPQT) bao cao DPai hoi déng cd dong vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2018 va dinh huéng ndm 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2018

Kinh té - x4 hoi Viét Nam ndm 2018 dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gisi
c6 nhiéu bién dong. Kinh té thé gidi duy tri da ting truong tot trong nira dau niam
2018, sau d6 di xuat hién nhitng dién bién mdi khién tinh hinh tré nén phic tap hon,
mdi quan hé cing thang giita cac nudc 16n, dic biét 1a cudc chién thuong mai leo
thang giita cdc nén kinh té chii chét, anh hudng t6i tang truong kinh té toan cau. Nhin
chung, mic d6 ting truéng van con manh mé & cac nén kinh té phat trién, nhung da
cham lai & nhiéu nudc.

Trudc nhitng khé khan tir rao can thuong mai, sy gia tdng bao hd cia cac nude
hay cing thang thuong mai My - Trung, ting trudng kinh té ciia Viét Nam nam 2018
van chinh phuc “dinh cao” méi. Tang truong kinh té cua Viét Nam nam 2018 dat
7,08%, cao nhat trong vong 10 nam, trong do, khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san
da c6 su phuc hoi dang ké voi muc ting 3,67% (ndm 2017 1a 2,9%), khu vuc cong
nghiép va xay dyng tang 8,85% (nam 2017 1a 8,00%), khu vuc dich vu tang 7,03%,
lam phét duoc kiém soat & mirc 3,54% (dudi muc tiéu dit ra 1a 4%). Nam 2018 ciing 1a
nam dat dugc con s6 an twong vé thu hut von dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) véi
25,6 ty USD tong von dang ky va ting thém, trong do6 giai ngan 19,1 ty USD.

Thi trudng kinh doanh bt dong san nim 2018 co ban van giit dugc sy phat trién
on dinh, phat trién dong déu trén moi phan khiic. Tong lugng cung bat dong san niam
2018 tang truong tot: tai Ha Noi, luong cung bat dong san dat 44.788 san pham, ting
123.7% so v&1 nam 2017; tai Thanh phé HO Chi Minh, luong cung bat dong san dat
49.948 san phém, tang 116.2% so v&i nam 2017. Trong do, san phém can ho la chu



dao, chiém khoang 88% luong hang trén toan thi truong. Gia bat dong san khong co
nhiéu bién dong, gia dat nén ting gan 10% so v6i ndam 2017 nhung phan khic cin ho
thi gid gan nhu di ngang, tham chi & phan khic cao cap c6 xu huéng giam nhe, khong
xuét hién thi trrong 4o hodc bong bong.

Co cau phan khic cin ho da c6 thay d6i nhiéu so v6i nam 2017. Nam 2018 phan
khuc cao va trung cép lan 4t phan khuc binh dan, cu thé: tai Ha Noi, phan khic can ho
trung cép chiém ti trong 16n nhét véi 41,3%, tiép theo 1a can hd binh dan vdi 34,6%
(nam 2017 1a 60,1%), con lai can ho cao cép va siéu cao cép chiém ti trong 24,1%; tai
thanh phé HO6 Chi Minh, phan khiic cao cép va siéu cao cip chiém ti trong 16n nhat
44.,5%, tiép theo 1a phan khiic trung cap chiém ti trong 35,7%, phan khuc binh dan c6
ti trong nho nhat véi 19,8%.

Luong can ho chung cu giao dich thanh cong nam 2018 tai hai thi truong 16n Ha
Noi va thanh phd H6 Chi Minh 1a 58.552 san pham, trong d6 thi truong Ha Noi dat
27.595 san pham, tang 132.8% so véi nam 2017, thi trudng thanh phé HO Chi Minh
dat 30.957 san phém, tuong ung 75,9% so v6i ndm 2017. Lugng san phém nha dit
giao dich tai Ha Noi dat mac 3.106 san phém, gép 3,3 14n so v6i nam 2017, thi truong
thanh phd HO Chi Minh dat khoang 3.272 san pham, bang 48% so véi nam 2017. Tai
thi truong céac tinh san pham chu dao 1a nha dat va dat nén, lugng cung dat 100.000
san pham, trong d6 giao dich thanh cong dat gan 50.000 san pham. Nhin chung ca nam
2018, tai thi trudng Ha Noi giao dich & phan khic trung cap chiém ti trong cao nhat
v6i hon 50%, binh dan vé nhi véi ti trong gan 40% va phan khic cao cip dat 10%;
trong khi d6 tai thi trudng thanh phé Ho Chi Minh, giao dich & phan khuc cian ho cao
cap va siéu cao cap chiém ti trong 16n nhat 41,1%, cin ho trung cap vé nhi véi ti trong
hon 36% va phan khtc binh dan chi dat hon 22%.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2018

2.1. Vé hoat dong quén ly, diéu hanh va thue thi Nghi quyét cia PHPCD:

Trén co so dinh huéng phat trién giai doan 2016 - 2021 duoc thong qua tai Pai
hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vuc miii
nhon la dau tu va kinh doanh bat dong san. Nam bét tinh hinh va xu thé cua thi truong,
HDQT da ban bac, théng nhét va dua ra cc quyét dinh, chi dao kip thoi nham 6n dinh
hoat dong kinh doanh cua Cong ty va ting cudng hiéu qua dau tu.

Mot sb quyét dinh quan trong caia HPQT trong nam 2018 1a:

a. Tap trung dau tu xay dung giai doan I - cong trinh Khdi chung cu Dy 4n T6 hop
Trung tAm thuong mai, vin phong va cin hd & cdu Vinh Tuy, phudng Long Bién, quan
Long Bién, Ha No§i. Cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao st dung vao Quy
11/2018 theo dtng ké hoach dé ra.



b. Chuyén ddi cong nang Khdi van phong giai doan II - Dy an T6 hop Trung taim
thuong mai, van phong va cin hd & cau Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan Long
Bién, Ha Noi thanh Khéi hon hop (bao gom 05 tang thuwong mai - vin phong va 14
tang cin ho);

c. Thyc hién cong tac chuan bi dau tu Dy 4n T6 hop Trung tdm thuong mai, siéu
thi, vin phong Xuan La, phuong Xuan La, quan Ty Ho, Ha Noi (xin chuyén dbi cong
nang thanh xay dung cho dan sinh);

d. Thay d6i loai hinh Coéng ty TNHH Phat trién Dich vu va Thuong mai Soéng
Hdng thanh cong ty ¢ phan (Incomex khong giit von chi phdi); dong thoi co cdu lai
bo may t6 chirc hoat dong.

e. Thay ddi nguoi dai dién quan 1y von gop tai Cong ty C6 phan Dau tu va
Thwong mai Dau khi S6ng Hong.

f. Ban hanh lai cac Quy ché hoat dong dau tu va quan 1y von, Quy ché phdi hop
hoat dong cua Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc, Quy ché Ngudi dai dién quan 1y
v6n nham ting cudng hon nira hi¢u qua quéan 1y hoat dong dau tu.

g. Cham durt hoat dong cua Chi nhanh Incomex 18.

h. Phé duyét phuong an hop tac nghién ciru dau tw Du 4n cai tao, xay dung lai
nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cur, chi truong nghién ciru dau tu bat dong san trén
dia ban tinh Quang Binh.

Céac quyét dinh néu trén cia HDQT d3 tao sy phat trién 6n dinh va bén vimg cia
Cong ty. Nam 2018, doanh thu ctia Cong ty dat 398,835 ty dong (dat 138,73% ké
hoach), chi yéu 1a ngudn thu tir chuyén nhuong can ho cong trinh Khdi chung cu, Dy
an T6 hop trung tdm thuong mai, van phong va cin hd & Vinh Tuy, loi nhuan sau thué
dat 50,330 ty dong (dat 120,62% ké hoach), ty 1¢ chia co tic 14 15%.

Trong nam 2018, HDQT d4 tién hanh 12 cudc hop va ban hanh 14 quyét dinh,
trong d6 ndi dung chu yéu va trong tim 14 cac hoat dong chuan bi dau tu dy 4n, diéu
chinh cach thuc t6 chirc, diéu hanh cta Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sb
van dé dau tu tai chinh khac.

Bén canh d6, trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va thyc thi cic nhiém vu cua
DHDCD, Hoi ddng quan tri ludn tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan trj Cong ty; ton trong va dam bao quyén cua cd dong; dam bao quyén loi va
nghia vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dgng giam sat cia HPQT

Nhim dam bao hoat dong ciia Cong ty dugc an toan, tuan thi theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo dang cac Nghi quyét cua BPHDBCD va HPQT, Hoi d@)ng



quan tri ¢ ddy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban Giam ddc va cac can bd
quan 1y khac thong qua mot s6 hinh thirc cu thé nhu sau:

+ TGP thuong xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGD va cac dbi tac co lién quan khi ¢ cac van dé quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia y kién hodc chi dao truc tiép d6i voi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuét.

Ngoai ra, HPQT con chu trong cong tac quan tri rui ro, trién khai d@)ng thoi viéc
chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyc thi
cac quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cuia Ban
kiém soat, HDQT cuia Cong ty ciing dugc ting cudng nhim phat huy vai trd quan
trong trong viéc giam sat hoat dong cua Cong ty, kip thdi phat hién va khic phuc cac
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng, dam bao can ddi hai hoa loi ich cua
Cong ty, Nha nudc, cac ¢ dong, dbi tac va ban hang cling nhu quyén loi ngudi lao
dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, by phan truc thudc da tién hanh
nghiém tiic viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé xay ra thiét hai vé mat vat
chét, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thép nhét viéc lang phi cling nhu cac
rui ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi d@)ng quan tri dung tham quyén, ¢o hiéu luc cao,
khong gay can tré, chong chéo dén viéc diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
1. Dy bzo tinh hinh kinh té Vi¢t Nam giai doan 2019

Tbc do tang trudng kinh té toan cau duoc du bao s& giam tr mic 3,2% nam 2018
xudng con 3% nam 2019 va co thé sé tiép tuc ting truong cham hon trong nhitng nim
t6i. Nguyén nhan dugc cho 1a do cing thang thuong mai gia ting, bat 6n dia chinh trj
va nhidu ngan hang trung wong rat bot cac goi kich thich kinh té, v.v...

Pbi voi cac nude dang phat trién, nim 2019 du bao s& 1a nam kho khan. Trung
tam Nghién ctru kinh té va thuong mai (CEBR) dénh gia cing thang thuong mai gitra
hai nén kinh té 16n nhét thé giéi 1a My va Trung Qudc di tic dong manh t6i cac thi
truong thé gidi, qua d6 anh hudng dén ting trudng thuong mai toan cau.

Trong nudc, theo danh gia ctia cac chuyén gia, thanh tyu ting truong kinh té 4n
tugng nam 2018 s& tiép tuc 1a dong luc cho ting trudng kinh té nim 2019. Ngoai ra
kinh t& Viét Nam c6 thé duoc hd tro béi cac yéu t6 qudc té nhu hudng loi tir xu huéng

dich chuyén san xuat do tdc dong cua chién tranh thuong mai va trién vong tir cac hiép



dinh méi nhu Hi¢p dinh D6i téc Toan dién va Tién bd xuyén Thii Binh Duong
(CPTPP) va cac hi€p dinh thuong mai ty do (FTA) khéc.

Theo Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia, ting truong GDP cua Viét Nam nim
2019 c6 kha nang dat 7%, lam phat duéi murc 3,6%.

Thi trudng bat dong san (BPS) nam 2019 theo du béo cua cac chuyén gia van giir
dugc sy phat trién On dinh, tich cyc. Phan khuc nha ¢ binh dan va nha & trung cép van
s€ tiép tuc gilr vai tro chu dao va co tinh thanh khoan cao nhét. Phan khic nha & cao
cap dang c6 dau hiéu thira cung, phai ddi dién véi nhiéu kho khan. Didu d6 doi hoi cac
chu dau tu can phai tinh toan co cAu lai san phém va 19 trinh, tién do dua san phém ra
thi truong.

Tuy nhién, cic chuyén gia ciing cho rang thi truong BDS nim 2019 ciing s&
phai d6i mat voi nhiéu thach thirc, khé khin vé quan hé cung cau, tiép cin quy dat dau
tu, dac biét 1a kho khan trong tiép can ngudn vén vay tin dung ngan hang do 1ai suat
cao va chinh sach tin dung bt dong san tiép tuc that chit.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nim 2019

Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng lay kinh doanh bt dong
san 1a trong tAm chién lugc. Trude tinh hinh chung ciia nén kinh té, dac biét 1a trong
linh vuc kinh doanh bat dong san, HPQT dinh huéng nhu sau:

a. Tiép tuc dua vao kinh doanh san pham dy an Vinh Tuy giai doan I - cong trinh
Khdi chung cu (hién tai da ban dugc khoang 90% s6 luong can hg).

b. Hoan thanh tha tuc chuin bi diu tu Dy 4n Vinh Tuy giai doan II - cong trinh
Khéi hdn hop, du kién khoi cong Quy 1V/2019.

c. Can ctr tinh hinh thi truong, HPQT chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai
dau tu hoac chuyén nhuong Dy an Trung tdm thwong mai, siéu thi, chg va van phong
cho thué Xuan La; Dy an Trung tam thuong mai, dich vu Khuong Dinh.

d. Thuc hién thu tuc chuin bi dau tv Dy 4n Chg, Trung tdm Thuong mai Dich vu
Xuan La; Dy 4n toa nha hdn hop van phong va chung cu cao tang 1283 Giai phong.

e. Nghién ctru dau tu Dy an cai tao xdy dung lai nha chung cu tai 135 Nguyén
Vian Cu, quan Long Bién, Ha N6i; Du an Qua Ha tai Gia Lam, Ha Noi; nghién cliru
dau tu bat dong san trén dia ban tinh Quang Binh.

f. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bat dong san trén toan
quéc; cac Dy an nha ¢ thuong mai phuc vu tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi
theo phuong thirc dat hang.

g. Thoai von tai cac cong ty lién két ma Incomex khong giit von chi phéi.



h. D& dam bao kha ning canh tranh va ngudn luc tai chinh phat trién Cong ty
trong dai han thi viéc ting quy mé vdn 13 rit can thiét. Do d6, HPQT du kién trong
giai doan 2019 - 2020 sé& ting von didu 18 ciia Céng ty tir 200 ty ddng 1én khoang 500
ty ddng. Viée ting vén s& duoc thuc hién vao thoi diém thich hop nhét trén co s& tudn
thil cdc quy dinh phdp ludt hién hanh.

i. Ch trong d4o tao va duy tri ngudn nhén luc dé dép tmg nhu ciu hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Céng ty.

j. T4p trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san phdm v hinh anh
clia cong ty.

k. Thuc hién gidm sat chit ché va kip thoi chi dao céc hoat dong ctia Ban TGP va
cac can bd quan ly khac.

Mt sb chi tiéu cu thé nim 2019 nhw sau:

Do nim 2019 tiép tuc ¢6 ngudn thu tir ban cin ho céng trinh Khdi chung cu Du
an T hop trung tAm thuong mai, vin phong va cin hd & Vinh Tuy nén Hoi dong quan
tri dua ra mét sd chi tiéu sau:

- Doanh thu dat: 150,057 ty déng;

- Loi nhuén sau thué 13: 30,012 ty d(‘“)ng;

- TY 18 chia cb tirc: 12%

- Lao dong binh quén: 40 nguon.

- Mirc Iuong binh quén 13: 15,8 triéu ddng/théng.

Trén déy la Béo cdo ctia HDQT Céng ty C6 phan Xay dung Séng Hong vé hoat
dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2018 va dinh hudéng hoat dong nam 2019 trinh Pai
hoi ddng ¢b déng 2019 thong qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

(

TM. HOI PONG QUAN TRI
ST CHOTICH <

Noi nhin:
- Cb déng Céng ty;
- Lwu: HPQT, TCHC/CT.
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